
 

We provide the best possible education in a fun and enjoyable learning environment.  
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{ǳƳƳŜǊ нлнн 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻΣ ōȅ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜΣ ǎŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ 
ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƎȅƳǎ Ŧǳƭƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜΦ   
.ȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊŜǎπ
ǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƳŜǎ ƻŦ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ  ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 
ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎΧΦΦ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǎΣ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘǳƎŜ 
ǎǘŀŶƴƎ ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ  
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ  
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀƭǘǊǳƛǎǘƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ  
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ  

9ƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ΨǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀŎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ 
ƭƛǾŜ ƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ {¢!wΦ  
IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ {¢!w ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ  
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ŀƴŘ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ς ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΣ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
  
Lŀƴ ¸ŀǇǇ 
/9h 
 



 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦ   
{¢!w 9!¢{ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ  
ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {¢!w 9!¢{Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ {¢!w aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜ ŀǊŜ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘŀǎǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
.ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜ  
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǳǎΤ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ǘŜǇƘŜƴ  
IŀǊǇŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƘŜŦΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛƭƭ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘΦ  
άL ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 
{¢!w 9!¢{Σ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦΦ  ¢ƘŜ  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ Ƴȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘǎΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŜŀǝƴƎέΦ 
²Ƙȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƳŜƴǳ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ   
hǳǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
hǾŜǊ ǝƳŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ {¢!w 
9!¢{Σ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƴǳǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻƴ ΨƎƭƛǘȊΩ ǾŜǊǎǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƴǳǎ ǊƛƎƘǘΗ  
Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭ ŎƻǎǘΚ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜŀƭ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϻнΦрл ǇŜǊ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ оΣ пΣ р 
ŀƴŘ с ŀƴŘ ϻмΦул ǇŜǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŜŀƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ 
ȅŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 
ǎŎƘŜƳŜΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘΚ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ IŜŀƭǘƘ ϧ 
{ŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŜǘΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǘ 
ǎǘŀǊŜŀǘǎϪǎǘŀǊƳŀǘΦǳƪ 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŜƴǘŦǳƭ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {¢!w aǳƭǘƛ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ wƛǾŜǊǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ  
!ǇǇƭŜǘƻƴ wƻŜōǳŎƪ ŀƴŘ YŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ  
ǊŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ŜōƻǊŀƘ IŀǎǘƛŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

5Ŝō ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ WǳƭƛŜ /ƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ   
Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀŘǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ¢Ǌǳǎǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ƻŦ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘƛŜǎΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ /ŀȅǘŜ  
aǳƭƘŜǊƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ Ŧǳƭƭ-ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ōȅ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IaL ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŘΦ  
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ άƛƴ ƘƻǳǎŜέ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ  
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀŦŦ ǘŜŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ  {ŎƘƻƻƭ  
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ  
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ  
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦŀƴŎȅ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŜƴǘŀƛƭǎΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ  
YƴƻǘǘƛƴƎƭŜȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ {ŀȄǘƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ά.ŜŜǎέΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻƴŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΦ  L ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ 
/ƭŀǊŜ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ-9ŎƪŦƻǊŘ 
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 IwI vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǇƻǊǘ ōŜȅƻƴŘ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  bƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴōŜŀǘŜƴΦ  {ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘ aǊ tƻƻƭŜȅ  
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ  .Ǌŀȅǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ с ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƘƛƴȅ ǘǊƻǇƘȅΦ 

¢ƘŜ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨǘǊƛΩ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǊƻǿƴƭŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¸ƻǊƪ {ǇƻǊǘΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǿŀƳΣ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōƛƪŜǎ ƻǊ 
ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΗ  

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭΣ  

¢ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘȅ ōŀƎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ  
.ǊƻǿƴƭŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘŜōǊƻǿƴƭŜŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ 
 

 
 

 

!ǇǇƭŜǘƻƴ wƻŜōǳŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  Ϥ ±ƛǎƛǘ ǳǎ ƘŜǊŜ 

.Ǌŀȅǘƻƴ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ϥ ±ƛǎƛǘ ǳǎ ƘŜǊŜ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΣ ŎŀƪŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ōŀƪŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǊǎΩ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǿƭƛƴƎ ϧ ƭŀȊŜǊ ǘŀƎΣ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {Ŝƭōȅ !ōōŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƴƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƻǘ ǘƻ Ǌŀƛƴ ǘƻ Ƙƻǘ ŀƎŀƛƴΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ όŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅύ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ όпΥолŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀũΧ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ t¢! ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŦŀƛǊ 
ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜΦ  ²ƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ όƳƻǎǘƭȅύ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ  ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϻмплл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀǘ !ǇǇƭŜǘƻƴ wƻŜōǳŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΗ 
hǳǊ t¢! ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ  
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ .ƛƎ 
!ǇǇƭŜǘƻƴ hǳǘǎƛŘŜ /ƭŜŀƴ ¦ǇΗ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǊŜŀΣ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ  
ŦŜƴŎŜǎΣ ǿŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ   
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƻȅƭȅǎ ¢Ŝŀ wƻƻƳǎ ƛƴ .ƻƭǘƻƴ tŜǊŎȅΣ ŦƻǊ  
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ  
!ǇǇƭŜǘƻƴ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ t¢! ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎŀȅ  
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊ ǎƛȄŜǎΗ  hǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜϥǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜΦ   
CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ YƛƴƎǎǿƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ̧ рΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ 
ŜȅŜǎ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴΦ  ¢ƘŜȅϥǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ [ŜŜŘǎ 
ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŜϥǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ  
9ŘǳŎŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǾƛŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п  

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ aƛƴǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƭƛũƻǊŘ 
¢ƻǿŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ  
WƻǳǊƴŜȅΦ 
²ŜϥǊŜ ǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 

aǊ {ƴƻǿŘŜƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ  
aǊǎ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ ƻǳǊ ƴŜǿ Y{н ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΤ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ aǊǎ ²ŀǧǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜϥǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘΗ 

https://www.thebrownleefoundation.org/events/
https://www.thebrownleefoundation.org/events/
https://www.appletonroebuckschool.org.uk/
https://bp.starmat.uk/

